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QUADRO GENERALE DELLE ENTRATE
ENTRATE DI COMPETENZA 

(Riepilogo titoli)
RENDICONTO 2023

Previsioni 
finali

Accertamenti Differenza %
realizzo

FPV per spese correnti e in C/capitale (FPV/E) 165.592,09 - - -

Avanzo applicato in entrata 1.467.301,40 - - -

Parziale 1.632.893,49 - - -

Titolo 1: Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 2: Trasferimenti correnti 1.683.425,00 1.690.116,75 6.691,75 100,40

Titolo 3: Entrate Extratributarie 397.442,20 423.004,70 25.562,50 106,43

Titolo 4: Entrate in conto capitale 901.500,00 940.145,23 38.645,23 104,29

Titolo 5: Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 6: Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00

Titolo 7: Anticipazioni da tesoriere/cassiere 155.679,70 0,00 -155.679,70 0,00

Parziale (finanziamento x spesa) 4.770.940,39 - - -

Titolo 9: Entrate C/terzi e partite giro 667.500,00 551.175,15 -116.324,85 82,57

TOTALE 5.438.440,39 3.604.441,83 -1.833.998,56 -
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LE ENTRATE PROPRIE DELL’ENTE PARCO: CONFRONTO 2022 - 2023

Titolo 3
Entrate extra-tributarie

Previsioni 
definitive

di bilancio 
2022

Previsioni 
definitive 
di bilancio 

2023

Accertamenti 
2022

Accertamenti 
2023

Vendita di beni e gadget - Cap. 311 € 20.000,00 € 21.000,00 € 21.778,85 € 25.638,40

Vendita di servizi - Cap. 321 1 € 17.000,00 € 14.000,00 € 18.777,14 € 15.646,50

Ingressi ai centri visitatori - Cap. 321 2 € 10.000,00 € 15.000,00 € 10.420,80 € 17.369,43

Servizi di educazione ambientale - Cap. 323 € 20.000,00 € 28.000,00 € 23.556,00 € 30.404,00

Gestione dei parcheggi - Cap. 325 € 284.196,15 € 309.442,20 € 284.196,15 € 309.442,20

Affitti di terreni e noleggi - Cap. 331 € 6.000,00 € 6.000,00 € 5.041,03 € 11.022,00

Interessi attivi su giacenze  cassa - Cap. 341 € 0,00 € 0,00 € 130,80 € 1,027,87

Indennizzi di assicurazione contro i danni - Cap. 351 € 2.000,00 €  0,00 € 2.000,00 €  0,00

Rimb. spese di personale in comando o distacco - 
Cap.353 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 550,07

Rimborsi, recuperi, restituzioni - Cap. 355 € 3.000,00 € 1.000,00 € 4.194,65 € 2.353,20

Altre entrate correnti diverse - Cap. 357 € 0,00 € 1.000,00 € 508,71 € 589,20

Totale Entrate extra-tributarie € 362.196,15 € 395.442,20 € 370.604,13 € 423.004,70



  

Titolo 2: Trasferimenti correnti

Previsioni 
finali 2022

Previsioni 
finali 2023

Accertamenti
2022

Accertamenti
2023

101 Da Amministrazioni pubbliche 1.556.797,00 1.683.425,00 1.604.405,18 1.690.116,75

102 Da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00

103 Da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00

104 Da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00

105 Dall'Unione Europea e dal Resto del 
Mondo

0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 1.556.797,00 1.683.425,00 1.604.405,18 1.690.116,75
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TRASFERIMENTI CORRENTI CONFRONTO 2022 - 2023
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LE ENTRATE IN CONTO CAPITALE CONFRONTO 2022 – 2023

Titolo 4
Entrate in conto capitale

Previsioni 
definitive

di bilancio 
2022

Previsioni 
definitive 
di bilancio 

2023

Accertamenti 
2022

Accertamen
ti 2023

Contributi ordinari - Cap. 421 1
€ 

1.000.000,00
€ 900.000,00

€ 
1.000.000,00

€ 900.000,00

Contributi per interventi rete sentieristica - Cap. 421 2 € 1.500,00 € 1.500,00 € 1.545,01 € 0,00

Altri contributi agli investimenti dalla Provincia autonoma di 
Trento - Cap. 421 3

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Contributi della PAT per interventi con vincolo di 
destinazione specifico sul territorio a Parco - Cap. 422

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Contributi agli investimenti da Agenzie della PAT per 
interventi PSR - Cap. 429

€ 187.612,50 € 0,00 € 187.612,50 € 30.608,23

Altri contributi agli investimenti per progetti PSR – Progetti 
finanziati da Gal Trentino Orientale - Cap. 430 1

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Altri contributi agli investimenti per progetti PSR – Contributi 
da FEM Cap. 430 2

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Contributi agli investimenti da GSE – Incentivo per 
risanamento energetico edifici - Cap. 432

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Altri trasferimenti da Istituzioni sociali private € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00

Alienazioni di beni materiali € 0,00 € 0,00 € 1.600,00 € 9.537,00

Totale Entrate in conto capitale
€ 

1.189.112,50
€ 901.500,00

€ 
1.190.757,51

€ 940.145,23
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LE SPESE ESERCIZIO 2023

Natura delle spese

Previsioni 
definitive di 
competenza 

2023

Impegni
(competenz

a + FPV) 
2023

Pagamenti
(competenza) 

2023

Rapporto
impegni/

Previsioni 
2023

Rapporto
pagamenti/

Impegni 
2023

Titolo 1
Spese correnti € 1.985.982,09 € 1.767.739,79 € 1.585.744,28 89,01% 89,70%

Titolo 2
Spese in conto capitale € 2.629.278,60 € 1.172.708,09 € 927.345,31 44,60% 79,07%

Totale complessivo delle spese
€ 4.615.260,69 € 2.940.447,88 € 2.513.089,59 63,71% 54,45%
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SPESE CORRENTI
Titolo 1: Spese Correnti RENDICONTO  2023

Previsioni 
finali

Impegni Differenza %
realizzo

101 Redditi da lavoro dipendente 1.082.981,68 1.026.671,13 -56.310,55 94,80

102 Imposte e tasse a carico dell'ente 88.200,00 78.050,54 -10.149,46 88,49

103 Acquisto di beni e servizi 546.000,00 460.545,91 -85.454,09 84,35

104 Trasferimenti correnti 107.940,00 107.940,00 0,00 100,00

105 Trasferimenti di tributi 0,00 0,00 0,00 0,00

106 Fondi perequativi 0,00 0,00 0,00 0,00

107 Interessi passivi 1.000,00 0,00 -1.000,00 0,00

108 Altre spese per redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00

109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 5.000,00 4.760,00 -240,00 95,20

110 Altre spese correnti 154.860,41 89.772,21 -65.088,20 57,97

Totale 1.985.982,09 1.767.739,79 -218.242,30 89,01
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SPESE CONTO CAPITALE

Titolo 2: Spese in conto 
capitale

RENDICONTO  2023
Previsioni finali Impegni Differenza %

realizzo

201 Tributi in conto capitale 
a carico dell'ente

0,00 0,00 0,00 0,00

202 Investimenti fissi lordi 
e acquisto di terreni

1.312.303,32 1.136.970,43 -175.332,89 86,64

203 Contributi agli 
investimenti

36.000,00 35.737,66 -262,34 99,27

204 Altri trasferimenti in 
conto capitale

0,00 0,00 0,00 0,00

205 Altre spese in conto 
capitale

1.280.975,28 0,00 -1.280.975,28 0,00

Totale 2.629.278,60 1.172.708,09 -1.456.570,51 44,60



  

Rendiconto generale 2023

SCHEMA DISTRIBUZIONE AVANZO

SCHEMA DISTRIBUZIONE AVANZO 
SUL BILANCIO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2024

Avanzo vincolato per realizzazione nuovo Centro visitatori di San Martino 
di Castrozza 

€ 18.297,64.= 

Avanzo vincolato per realizzazione progetto PSR realizzazione due 
quaderni del Parco

€           8,66.=

Totale € 18.306,30.=

Avanzo disponibile da applicare al bilancio 2024 per spese di investimento € 398.202,05.=

TOTALE AVANZO FINANZIARIO ANNO 2023
€ 416.508,35
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 ECONOMIE CHE HANNO GENERATO AVANZO VINCOLATO

1) il mancato avvio del progetto di  realizzazione del nuovo Centro visitatori di San Martino, 
finanziato con delle  assegnazioni vincolate sull’esercizio 2022 per euro 400.000,00.= dalla 
Pat. Nel corso dell’esercizio 2023, si è provveduto ad impegnare la progettazione definitiva 
dell’intervento, già avviata nel 2022 con l’incarico di progettazione preliminare e studio 
della diagnosi energetica, rimandando tramite Fondo pluriennale vincolato agli esercizi 
futuri la spesa per la realizzazione dell’opera con una quota vincolata di euro 18.297,64.= 

2) la mancata conclusione di un progetto PSR relativo alla realizzazione “Due quaderni del 
Parco, Gli uccelli e i Rettili” finanziato con fondi da Agenzia della PAT vincolati alla sua 
realizzazione e di cui uno non più realizzato per mancanza di fondi propri  per un importo 
residuale di  euro 8,66.= che verrà  stornato nel corso dell’esercizio 2024, dato che i 
progetti che derivano dal PSR sono liquidati a consuntivo in base alla rendicontazione 
delle effettive spese sostenute per la loro realizzazione 
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ECONOMIE PIU’ RILEVANTI CHE HANNO GENERATO AVANZO di AMMINISTRAZIONE
 
Spesa c/corrente per euro 131.000,00.=:   
- minor spesa circa euro 13.000,00 per i costi  degli organi dell’Ente, Comitato, Giunta, Presidente e Revisori dei Conti;
- circa euro 5.000,00 per irsparmi commissine di concorso, oneri per gestione servizi bancari ecc.
- circa euro 13.000,00 per risparmi sui capitoli relativi alle spese di gestione varie e tasse tra cui IVA a debito per euro 8.000,00.=
- circa euro 4.000,00 per la previsione di acquisto di capi ovini da restituire alla Provincia di Trento del Progetto LifeTen
- circa euro 36.000,00  quale minor spesa per una unità di personale a tempo determinato assunto nei centri visitatori dell’Ente
- circa euro 15.000,00 quale minor spesa per la gestione dell’attività didattica (trasporti per le scuole, acquisto materiale, incarichi 
di collaborazione dovuti alla riduzione delle gite scolastiche
- circa euro 20.000,00 per minor spesa  per il personale di ruolo  per un posto di assistente ambientale
- circa 20.000,00 euro di risparmio  maggiori  costi di  riscaldamento ed energia elettrica della sede dopo il vertiginoso aumento dei 
prezzi estivo;

- circa 5.000,00 euro per minor spesa rispetto alle previsioni per incarichi relativi a privacy e nuova identity corporate dell’Ente 

Spesa c/capitale per euro 145.000,00.=
- economia di 62.000,00 euro  per la progrettazione della  realizzazione del Centro di San Martino  
- economia di 50.000,00 euro per interventi vari non realizzati 

- economia di euro 12.000,00.= di fondi propri destinati agli allestimenti interni  del Centro visitatori di Paneveggio,  vi è stata la 
possibilità di essere finanziati con  un progetto PSR a ciò dedicato con un finanziamento specifico di euro 135.000,00.=

- risparmi per 10.000,00.= su interventi di manutenzione del territorio da effettuare tramite personale operaio proprio perché si è 
data priorità alla conclusione degli interventi previsti dai progetti PSR; 

- economie su stanziamenti per interventi su beni immobili € 8.000,00 

- risparmi per 3.000,00 relativi all’acquisto di attrezzature varie o macchinari 
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RISULTATO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 2023 - EVOLUZIONE DEL 
RISULTATO D’AMMINISTRAZIONE RISPETTO AL 2022

Evoluzione del risultato d'amministrazione 2022 2023 % 
Variazione

Risultato d'amministrazione (A) 1.467.301,40 416.508,35 - 71,61 %
Composizione del risultato di amministrazione:

Parte accantonata (B) 0,00 0,00 0,00 %
Parte vincolata (C) 386.412,19 18.306,30 - 95,26 %
Parte destinata agli investimenti (D) 0,00 0,00 0,00 %

Parte disponibile (E= A-B-C-D) 1.080.889,21 398.202,05 - 63,16 %
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ATTIVITÀ AMMINISTRATIVA DI CARATTERE GENERALE

Comitato di Gestione 5 riunioni 18 deliberazioni

Giunta Esecutiva 13 riunioni 76 deliberazioni

Collegio dei Revisori dei Conti 5 riunioni

Direttore 202 determinazioni

Pareri ed Autorizzazioni

Pareri in materia di tutela del paesaggio rilasciati su interventi edilizi 34

Autorizzazioni per sorvolo con elicottero 32

Autorizzazioni per raccolta di minerali, fossili, ecc. 2

Autorizzazioni per raccolta di funghi (studi e ricerche) 2

Autorizzazioni alla cattura di fauna e flora per fini scientifici 11



  

LA CONSERVAZIONE E LA RICERCA SCIENTIFICA - MONITORAGGI

Monitoraggi realizzati in via diretta: 
● Camoscio
● Gallo cedrone
● Avifauna migratoria
● Aquila reale
● Anfibi
● in alcune aree campione a carico del fagiano di monte.
● Gestione della stazione di inanellamento degli uccelli a scopo scientifico a Paneveggio

Sono stati realizzati alcuni monitoraggi su specie floristiche e su habitat di particolare interesse 
conservazionistico (Anacamptis coriophora, Andromeda polifolia, Androsace wulfeniana, Botrychium 
matricariifolium, Campanula cervicaria, Cypripedium calceolus, Draba dolomitica, Saxifraga cernua, Sempervivum 
dolomiticum e Struthiopteris spicant).

● Acquisizione sistematica dati nivometeorologici e di concentrazione di pollini nell'aria
● Monitoraggio ghiacciai Fradusta e Travignolo

Attività nell'ambito dei censimenti programmati a livello provinciale, in collaborazione con il personale del 
Servizio Foreste e Fauna della P.A.T. e dell'Associazione cacciatori Trentini:
● Pernice bianca;
● Capriolo;
● Camoscio; 
● Cervo
● Stambecco
● Fagiano di monte
● Lupo

Rendiconto generale 2023
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Operazioni cattura marmotte
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Misurazione e rilievi esemplari catturati
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Censimento gallo cedrone
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Cattura fringuello alpino
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Cattura avifauna Villa Inferiore
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LA CONSERVAZIONE E LA RICERCA SCIENTIFICA – Studi ed indagini avviati o condotti 
nel 2023

● verifica dell’impatto dei cambiamenti climatici sulla vegetazione alpina;
● Monitoraggio floristico su una serie di Plot parmanenti per verificare l’evoluzione della flora epiglaciale e su aree 

interessate dagli schianti della tempesta Vaia;
● Concluso lo studio volto alla verifica delle misure di conservazione di alcune specie di habitat forestali interessati 

da Vaia in collaborazione con Muse di Trento
● studio sui rapporti tra fauna ungulata, vegetazione e altre specie animali con problemi di conservazioni quali il 

gallo cedrone;
● studio dell’evoluzione del limite altitudinale della vegetazione arborea con Università di Torino;
● studio sulla competizione interspecifica degli ungulati in ambiente alpino e in particolare sulla disponibilità trofica 

per altre specie animali;
● Avviata la collaborazione con Ass. Meteotriveneto per attività di monitoraggio die siti freddi sull’Altipiano delle 

Pale 
● Concluso lo studio con Unuiversità di Padova su alcune specie di lepidotteri papilionoidei di interesse comunitario
● monitoraggio a medio termine di una popolazione di marmotta alpina, finalizzato alla messa a punto di stimatori 

di consistenza e densità di popolazione anche con raccolta di materiale biologico per analisi sanitarie;
● indagini di tipo idrogeologico promosse in collaborazione con l'Università di Roma Tre;
● In collaborazione conAPROFOD, PAT e FEM è stata avviata una sperimentazione sull’utilizzo di piante esca nei 

confronti del bostrico;
● Rinnovata  convenzione con  veterinario per supporto medico nelle attività di monitoraggio degli aninmali;
● Monitoraggio degli effetti del cambiamento climatico sui coleotteri carabidi in ecosistemi d’alta quota con 

Università della Calabria;
● monitoraggio sul’avifauna nidificante, sul fringuello alpino e die mammiferi con utilizzo di fototrappole;
● Studio sulla componente lichenica con Università di Bologna
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Bruciatura poligono giapponese
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Monitoraggio floristico
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AZIONI DI CONSERVAZIONE

● Relativamente alle Azioni di conservazione attiva degli habitat e delle specie Natura 2000:
● prosecuzione delle attività relative al recupero ai fini ambientali di aree prative con con fondi propri dell’Ente
● attivazione di un progetto a finalità ambientale denominato “Mantenimento e recupero delle aree a prato nel 

Parco Naturale Paneveggio Pale di San Martino”, finanziato con risorse interne;
● conclusione del progetto a finalità ambientale denominato “Tutela dei siti riproduttivi del Re di quaglie”, 

finanziato nell’ambito della Operazione 16.5.1. del P.S.R.;
● messa in atto di parte delle misure di conservazione previste dallo studio di fattibilità per la conservazione e il 

potenziamento della locale popolazione di gambero di fiume attraverso la traslocazione di un ulteriore nucleo 
di animali in aree limitrofe al Laghetto Welsperg.

Relativamente alle Azioni di conservazione attiva della biodiversità allevata e coltivata:
● prosecuzione del progetto di conservazione della razza ovina autoctona di Lamon, attraverso il mantenimento 

di un gregge custode da parte dell'Ente Parco e protetto l’area con recinto elettrificato anti-predazione 
permettendo così agli animali di poter pascolare tutto  il periodo estivo all’aperto;

● mantenimento dell'orto custode che, assieme alla funzione di conservazione di alcune sementi autoctone, 
riveste un ruolo importante per il settore didattico e per l'arricchimento dell'apparato espositivo del giardino 
di Villa Welsperg.

● È stato pubblicato il numero 18 die Quaderni del Parco intitolato Anfibi e rettili del Parco finanziato con fondi 
PSR;



  

AZIONI DI CONSERVAZIONE ATTIVA

● sfalcio dei prati dei Masi Tognola;

● allestimento delle barriere dei sottopassi per anfibi in Val Canali 

● prosecuzione della attività di esclusione dal pascolamento in un'area del campivolo di Malga Venegia, allo 
scopo di conservare l'habitat 7240

● attuazione di interventi di miglioramento ambientale nei campivoli di Malga Doch, Malga Crel  e Malga 
Venegia

● Prosecuzione della attività attraverso l’utilizzo di fondi propri del contenimento del Poligono giapponese 
(Reynoutria japonica) e altre piante invasive;

Rendiconto generale 2023



  

SERVIZI E ATTREZZATURE PER LA FRUIZIONE E LA MANUTENZIONE DEL TERRITORIO

● Attività di manutenzione ordinaria e 
straordinaria del territorio e delle 
strutture

● Manutenzioni ambientali 

Operai impiegati: 20
Impiegate complessivamente 3.762 
giornate 

Rendiconto generale 2023
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Rifacimento di un manto di copertura in scandole di larice



  

Rendiconto generale 2023

Posa in opera di un nuovo abbeveratoio in larice per il bestiame
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Sistemazione stagno Centro visite San Martino di Castrozza
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Manutenzione segheria Valzanca - Caoria
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 Prati Tognola
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Punto info Prà de Madego - Caoria



  

Rendiconto generale 2023

Manutenzione segnaletica sentieri
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Manutenzione sentieri alpini
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Fase intermedia realizzazione Balcone panoramico Baita Segantini
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 Balcone panoramico Baita Segantini – lavori conclusi



  

SERVIZI DI MOBILITÀ

Attivate le tratte:

Bus navetta Imèr – Fiera di Primiero – Val Canali
Bus navetta Fiera di Primiero – Paneveggio
Bus navetta Paneveggio – Val Venegia
Bus Navetta Caoria – Ponte Stel 

GESTIONE DEI PARCHEGGI

Rendiconto generale 2023

SERVIZIO COSTI DEL SERVIZIO RICAVI CONNESSI  SALDO 
ENTE PARCO

Organizzazione 
dei parcheggi

€ 84.104,58 costi Abaco spa (noleggio n. 15 nuovi 
parchimetri +  costo personale Adetti ai Parcheggi 
assunto dal Parco     

€ 309.442,20
incassi aree di sosta Val Venegia, 
Paneveggio, Val Canali e Calaita

+ 225.337,62

Organizzazione 
di bus navetta 

€ 36.850,00
Navetta Fiera-Paneveggio- Val Venegia   e Primiero- 
Val Canali

  € 0,00.=
- € 36.850,00

TOTALI €  120.954,58 € 309.442,20 +€ 188.487,62
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GESTIONE E AFFLUENZA CENTRI VISITATORI

Centro Visitatori n° 
gg

Biglietti Tessere 
Parco

Tessere 
varie

Progetto 
Parco 
Scuola

TOTALE 
PAGANTI

Non 
paganti  
bambini

Non 
paganti  

altro

TOTALE NON 
PAGANTI

Paneveggio 78 1106 1 1979 435 3521 200 92 292

Villa Welsperg 301 3688 22 1421 588 5719 371 634 1005

San Martino 79 0 0 0 0 0 0 4321 4321

TOTALE 458 4794 23 3400 1023 9240 571 5047 5618



  

DIDATTICA ED EDUCAZIONE AMBIENTALE

Rendiconto generale 2023

Grado scolastico Scuole Estern
e

Locali 
fuori 
Parco

Locali Totale 
generale

%

Scuola Infanzia 16 0 48 64 1,6

Scuola Primaria 481 193 768 1442 36,2

Scuola Secondaria di I Grado 1197 78 407 1682 42,3

Scuole Secondaria di II Grado 559 24 207 790 19,9

TOTALE 2253 295 1430 3978 100,00
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LA COMUNICAZIONE E L’INFORMAZIONE

● Realizzazione due numeri della rivista “Tu e il Parco“
● Collaborazione con Ufficio stampa PAT e con Servizio Sviluppo Sostenibile della PAT
● Gestione costante delle pagine e account Social Media: Twitter 2.477 followers; Pagina Fb circa 

21.343 followers, e Instagram  1.579 followers; e Gestione del Sito istituzionale;
● Supporto alla Giornata dei Ghiacciai promossa dalla Cabina di Regia delle Aree protette
● Trasmissione radiofonica in 13 puntate du Radio 1 „Benvenuti al Parco“
● Redazione di 8 numeri del foglio informativo interno Info Comitato
● Collaborazione con Comunità di Primiero e APT
● Supporto operativo alla verificatrice europea per il rilascio della Carta del Turismo Sostenibile da 

parte di Europarc Federation 
● Collaborazione alle nuove Linee di indirizzo finalizzate alla definizione di un programma di 

promozione della cittadinanza ambientale che prevede ilo coinvolgimento delle associazioni e dei 
cittadini, avviando una rete di collaborazione con Museo delle scienze-Museo Geologico delle 
Dolomiti, le Biblioteche: di Canal San Bovo, di Moena, di Predazzo, di Primiero e la Magnifica 
Comunità;

 Supporto per promozione e inaugurazione della mostra: 
a) Suona Foresta mostra allestita presso il nuovo Centro visitatori di Paneveggio 

Rendiconto generale 2023
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Lavori sistemazione esterni nuovo Centro visitatori di Paneveggio
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Nuovo allestimento Centro visitatori di Paneveggio
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Nuovo allestimento Centro visitatori di Paneveggio


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42

